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Bu  msqcdodsyaltn  idch  setms  nsdir  vs  yahn  idarsetinsnin  layihslsrs  tstbiqi  barssinds  yazilmtfdir.  Yalm  idarsettnsni  layihslsrs 
Wtbiqi  tifiin  13  prinsip  gditsribni^dir.  Yalin  idarsennsninprinsiplsrini  ilk  olaraq  kifik  layiltdlsrs  tatbiq  olurunasi  nwshhat  gdriiliir. 
'(aim  idaraetmanin  pnmiphrini  layihahra  tstbiqi  zamavn  israflarm  vs  masraflarin  azalmasi  miq/ahida  oiurmiqdur. 

Afar  sSzlar:  yalin  idaraetma,  layiha  idaraetma,  yalin  layiha 


Son  dovrbrda  yalin  idaraetmanin  ustunliikbri  va 
tatbiqinin  vacibliyi  aktual  bir  masabya  ?evril- 
mi§dir.  Va  bu  maslanin  aktualligi  sozsiiz  ki, 
olkamizda  da  oziinii  birnza  vermi§dir.ilk  olaraq  Toyo  • 
tada  totbiq  edibn  yalin  falsafa  artiq  diinyanin  har  bir 
yerinda  tetbiq  edilmays  ba$lannn§dir.  Bu  maqabnin 
asas  maqsadinin  yalin  idaraetmanin  layihabra  tatbi- 
qinin  mumktin  oldugunu  gostarmakdir.  Ara§dirmalar 
yalin  falsafanin  layihabra  latbiqi  u^iin  on  ii§  prinsipin 
movcudlugunu  gostarir.  Maqabmizda  bu  on  U9  prinsip 
haqqinda  dam§ilmi§  va  yalin  faisafanin  daha  effektiv 
olamsi  iifiin  ki^ik  layihabra  tatbiq  edilmasi  masbhat 
g6riilmii§dur.  Ham?inin,  layiha  menecerbrina  yalin 
falsafanin  layihabrina  btbiq  etmak  ii^Un  ilk  be§ 
prinsipi  ardicilliqla  izbmabri  masbhat  gorulmu§dur. 
Yaha  idaraetma  nadir? 

XX  asriri  awalbrinda  amak  va  sanat  asash 
istehsaldan  partiya  istehsal  sistemina  ke9idin  asasi 
qoyulmu^dur.  Birinci  diinya  muharibasindan  sonra 
Fordun  qurucusu  Henry  Ford  ila  General  Motorsdan 
Alfred  Solan  partiya  istehsal  min  quruculanndan  hesab 
edilirbr.  1920-ci  ilda  amerkahlarm  ba^iligi  ila  yliz 
iliar  boyu  avropada  tetbiq  edibn  amak  va  sanat  asash 
istehsaldan  partiya  istehsala  ke9idin  asasi  qoyulmu§- 
dur.  1950-ci  ilbrda  isa  bugiin  yalin  istehsal  nbvii  kimi 
taninan  istehsalm  asasi  Yaponiyada  Toyota  istehsal 
sisteminin  tarkibinda  yaradilmijdir.  Yalm  istehsal 
sistemi  xUsusib  da,  avtomobil  sanayesinda  boyiik 
mahsuldarhq  gostararak  qarb  olkabrinin  da  maraguia 
sabab  olmu§  va  1980-ci  illardari  etibaran  qarb  olkabri 
da  yalm  istehsala  yonalmi§brdir.[l  ] 

Yalm  sistemin  arsaya  galmasi  bir  ba$a  olaraq 
Taiichi  Ohnonun  adi  ila  baghdir.  Yalm  istehsal  siste- 
niinin  asasismi  yaradan  istehsal  falsafasinin  banisi 
Taiichi  Ohno,  45  illik  i§  hayatini  Toyota  aibsina 
xidmat  etmakb  ke9irmi§dir.  Ohno,  i$  hayatina  1945-ci 
ilda  toyotanm  avtomobil  fabrikinin  istehsal  §obasinin 
ba$ma  keyerak  ba$lami§dir.  1970-ci  ilda  istehsal 
5bbasinin  miidiri,  1975-ci  ilda  isa  fabrik  mudirinin 
muavini  vazifabrinda  i§bnii$dir.  O,  bar  zaman  texniki 
y3  b§kilatlandirici  vazifabri  oz  iizarina  goturarak 
karyerasmi  inki§af  etdirmi§dir.  Onun  ba§  veran  hadisa- 
bra  tars  mantiqb  yana^mass  isa  onun  1191111  bir  qanun 


halma  galmi^dir  Yaratdigi  sistem  Toyota  mdciizasinin 
asasmi  yaratmi$dir.  Bu  mdciiza  ila  ozii  istehsal 
miihandisi  dahisi  olaraq  tarixi  ke^irii*,  Toyotam  isa 
qeyri-adi  performansi  ib  §irkatbr  tarixindaki  an  bdyuk 
ugur  hekayesini  yazmagina  sabab  olur.[2] 

Yalm  idaraetmaya  gora  i^yilar  yalmz  amrlari 
yerina  yetiran  insanlar  deyil,  ham9inin  analiz  edib, 
analiz  naticasinda  problembri  hall  etmak  rolunu 
tizarbrina  goturan  insanlardir.  [3] 

Yalmliq:  xata,  xarc,  anbar  qahqlan,  istehsal  ara- 
zisi,  mu$tari  mamnuniyyatsizliyi  kimi  unsiirlarin 
minimum  daracada  azaldilamsmi  ifada  edir.  Qurulu- 
§unda  hec  bir  garaksiz  unsura  yer  vennayan,  garaksiz 
iinsurlardan  tamami  ib  tamizbnmi§  bir  falsafadir.[4] 
Yalta  Layiha  Idaraetmanin  Hayata  Keyirilmasi 
Yuxanda  da  qeyd  edildiyi  kimi  yalm  idaraetmanin 
asas  maqsadi  israfi  azaltmaq  va  yiiksak  mahsuldarhq 
alda  etmakdir.  Har  hansisa  bir  layihaya  yalm 
idaraetmani  tatbiq  etmak  i^iin  a§agidaki  prinsipbri 
sirasi  ib  tetbiq  etmak  lazim  gaiacakdir. 

Prinsiplar  bunlardir: 

•  Qisamiiddatli  maliya  hadaflari  avazina  uzun 
miiddatli  falsafani  planlamaq.  Layihanizda  i§tirak 
edan  insanlar,  layiha  maqsadbrina  nail  olmaq  119101 
qaya  hissina  malik  olmaga  ehtiyac  duyarlar.  Motiva- 
siya,  i§9ibrinizin  bu  hadaflarb  vahdat  ta§kil  etmabri 
119101  uygun  bir  zamin  yaradir.  Layiha  idaraetma 
prosesinda  bo§luqlari  va  israflai  1  tayin  etmak  an  vacib 
i$brdandir  Yalm  layiha  U9iin  ugur  investisiya  qoyuiu- 
$undan  alda  edibn  galir  deyil,  layihanin  daha  mah- 
suldar  hala  gatirilmasi  U9U11  alda  edibn  tacriibalardir. 

»  Davamli  proses  axi$i  meydana  gatirarak  prob- 
lemli  sahabii  seyia.  Bir  satarda  tek  bir  lay  ilia  vazifasini 
(maqsadini)  inki§af  etdirmaya  fokuslanmayin.  Layihada 
xidmat  gostaran  10-dan  90X  isyiya  malik  oldugunuz 
prinsipa  fokuslanin.  Layiha  doviiinii  inki.^af  etdirmak 
ti9iin  yeni  prosesbr  meydana  getirmak  talab  olunur. 

•  Artiq  istehsah  aradan  quldinnaq  uyiia  “yak- 
mo”  sistembrindan  istifada  dlin.  Na  vaxt  nni^tariya 
malisul  gondarmayi  saxlamaq  iazirn  oldugunu  neca 
bilmolisan?  Bunun  U9U11  btitUn  tarafdarlarmizia  (turk 
dili:  payday,  ingilis  dili:  stakeholdei)  effektiv  va  daimi 
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iinsiyvotda  olroahsimz.  T  stab  vs  taklif  osush  layiha 
proses  i  yaratmagmiz  israflardan  qafmaq  ihjiin  daha 
tnsqsoda  uygundur.  Har  bir  tarafda?imz  sizin  i$inizin 
vaziyyafindan  xabardar  olmalidir. 

•  I?  yiikiinii  koinandani/.  arasimla  bora  bar 
bdliin.  Bu  prinsip  sizin  layiha  larafdarlajnmzi  artiq 
yiikbmamakb  israfin  qar$:sim  alacaq.  Layinizdaki  har 
bir  larafdasimzni  bncadan  mibyyanb$diri!mi§  bir  rolu 
olmalidir  Ogar  i^ibriniz  artiq  i$  yiikiina  maruz 
qaiarlarsa  va  layihanin  bir  vazifasina  nail  olmaq  uyiin 
ozlarini  vorgun  hiss  edarlarsa,  o  zarnan  biz  layihada 
keyfivyatdan  dani§a  bilmarik  giinki,  yorgun  i^yibrla 
keytiyyati  artirmaq  miimkun  deyildir. 

•  On  yiiksak  keyfiyyat  standard  la  run  qorumaq 
ii^iin  problembri  hall  etma  madaniyyali  yaradm. 
Layihanizdaki  biitiin  terafdariar  probiernbrin  halli  iiytin 
barabar  soz  haqquia  malik  olrnalidirlar.  Homyinin, 
layiha  tarafdarlarimzin  bar  birinm  keyfiyyatla  bagh 
problemi  bildimia  salahiyystbri  olmalidir.  Layiha  dov- 
rii  boyunca  biitiin  bayanatlara  (ingilis  dili:  feedback) 
a??q  olmalismiz.  Beb  oldugu  taqdirda  siz  keyfiyyat 
barasinda  istadiklarinizi  alda  eda  bilacaksiniz.  [5] 

•  Daimi  tokmisita$dirma  va  dhdaliklori 
u?uu  proses  ardictHtgmi  saxlamaq.  Layiha  keyfiy- 
yatinin  inki^afim  istoyirsinizsa  keyfiyyeta  nazarat  listi 
va  standard  i§  prosedurulu  bir  layiha  yaratmalisunz. 

•  Problenili  sahabri  \  urguiamaq  u^iin  Kanban 
kimi  vizual  vaskabrdan  istifada  edin.  Kanban, 
Yapon  dilindan  tarciimada  i§ara  va  ya  i$ara  tabeli  kimi 
manaiara  gaiir.  Kanbamn  bir  sitehsal  sisteminda  iki 
fiinksiyasi  vardir.  Birinci  fnnksiyasi  istehsal  zamani 
prosesbra  talimat  vermak,  ikinci  fnnksiyasi  isa  vasita- 
bra  (resurslara)  talimat  verir.  Birinci  fiinksiyani  yerina 
yetiran  kanaban  istehsal  kanbani,  ikinci  funksiyani 
yerina  yetiran  kanabana  isa  yakrna  kanaban  1  deyilir. 

•  Komandanrz  vs  Iayihaniz  iiytin  giivanilir  va 
test  edilmi?  texnaiogiyalara  fokuslanm.  Layiha 
idaraetmani  tokm inland iirnak  uyiin  istifada  edilan 
vaasit  va  texnalogiyani  tasvir  (aydinla§dtnnaq)  etma- 
yiniz  maqsada  uygundur. 


•  1?  falsafanizi  manunsam^  liderlar  ycli$Uirin 
Keyfiyyat  va  mahsuldarhq  baximindari  sizin  i$  falsabny 
manimsami?  liderbr  90X  bdyiik  mahiyyat  kasb  edacak 

•  §abaka  ortaqlanmzin  va  tadarukyularmi/j,, 
proseslcrini  tokm  inland  irmalarina  komak  ederek 
onlara  olau  hormatinizi  bildirin.  Bu  prinsip  siz  diger 
layiha  menecerlari  ilo  birlikda  i§ladikda  dz  eftektini 
gostaracakdir. 

•  Osas  layiha  talabiari  movzusunda  oz.Unuzii  va 
komanda  iizvlarinizi  oyradin.  layiha  idaraetma 
davamli  oyranma  prsosesidir.  Bela  ki,  siz  har  layiha 
sonundaki  ugursuzluqlardan  va  ya  miivafifaqiy- 
yatlardan  dars  9ixarmah$imz,  bele  oldugu  taqdirda  siz 
cjziinuzii  va  komanda  iizvlarinizi  daim  inki$af  etdira 
bilacaksiniz. 

•  Biitiin  alternativlari  dayarlandirdikdan  sonra 
fikir  biriiyina  asaslanan  qarar  qabul  edin.  Bazan 
layihada  i$lar  planlandigi  kimi  getmiya  bibr.  Bela 
situasiyalari  ya$amarnaq  i^Un  daim  i$  yerinda  nabrin 
ba§  verdiyina  nazarat  etmak,  alternativlari  nazara 
alrnaq,  probiernbrin  kokiina  enmak  va  an  asasi  her 
hansisa  problemin  halli  zamani  fikir  biriiyina  galin- 
masini  tamin  etmak  talab  olunur. 

•  Davamli  takminla$dirma  yolu  ib  oyranma 
asash  ta$kilat  yaradm.  Komandanizda  oyranma  asasli 
miihit  yaradm,  yani  ba$  veran  har  bir  prosesdan  dars 
9L\armaq  va  hamin  darsi  biitiin  i§9ilora  oyratmayi 
bacarm.  [5] 

Natica 

\ahn  layiha  idaraetmani  ki9ik  va  qisa  taslimat 
miiddatina  ^  sahib  olan  lavihalarda  istifada  etmak 
maqsadauygun  olar.  Buna  sabab  isa  kiyik  va  dz  ozlarini 
idaraedan  komandalar  boyuk  layihabrin  idarasinda 
daha  az  tasirli  olmalandir.  Yalm  komanda  iizvlari 
arasmda  gUclii  Unsiyyat  olmalidir.  Ogar  komanda 
uzvlanniz  arasmda  unsiyyat  lazimi  savivyadadirsa  0 
zaman  yaluii  tatbiqeda  bilarsiz.  Ki9ik  layihalara  tatbiqi 
a  effektiv  olacaq  va  yalmm  tatbiqi  zamani  alava 
resurslara  ehtiyac  olmayacaq. 
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I^can  project  management 

This  article  was  written  alxjut  what  is  the  lean  manateincmi  -^i < l^i h*1* l! 
been  demonstrated  for  the  implementation  of  lean  management  to  nroitits  FirSr°".  °  ^  ,Uanagcmcnt  10  pmjects.  13  principles  have 
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